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Sammanfattning

Som dgare eller partner i en redovisnings- och revisionsverksamhet har det
historiskt sett varit relativt enkelt att férutse utvecklingen for de kommande 1-3
aren. Idag ar det daremot betydligt svarare med alltfér manga
osakerhetsfaktorer i spel. Varldslaget, Al, konsolidering, nya regelverk och
personalbrist gor att manga tvingas tanka i ldngre tidshorisonter och évervaga
var de faktiskt vill befinna sig om 3-5 ar och ha en beredskap for olika scenarior.

Oavsett om du som dgare ar yngre eller dldre, star det klart att strategiska
beslut maste fattas —inte bara kring hur verksamheten ska drivas idag, utan
ocksd var man ser sig sjalv och sitt féretag om fem ar. Framtiden for en
verksamhet drivs av en komplex samverkan mellan olika faktorer som ar svara att
forutse, men som kraver ett langsiktigt perspektiv men ocksa en férmaga att
agera snabbt.

Fram till 2030 kan vi forvanta oss en helt annorlunda byramarknad an den vi ser
idag. Viljan att digitalisera och modernisera redovisnings- och
revisionsverksamheter har de senaste dren 6kat dramatiskt — ett tydligt tecken
pa att branschaktorer inser att stora forandringar star for dorren.

Arets branschrapport ger inga fardiga svar pa vilken vag som ar ratt att valja.
Daremot erbjuder den inblickar och en djupare forstaelse for de krafter som kan
paverka branschen framdver. Analyser och slutsatser ar medvetet begransade i
rapporten, eftersom sa manga faktorer bade samverkar och har potential att
omforma branschen helt.

En sak ar dock nastan saker: den bransch vi ser idag kommer knappast att se
likadan ut 2030.
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Speciellt tack till...

Jag vill tacka samtliga for att ni stallt upp pd intervjuer som handlar om
ekonomisk brottslighet. Karin Apelman, VD och Generalsekreterare pd FAR, Lena
Lind, VD pa Srf Konsulterna och Tobias Adielsson, Naringslivsexpert for brott mot
foretagare pa Foretagarna.

Stort tack till Johan Nord, Senior Partner pa Cubera f6r att du gav mig ett antal
insikter i hur Private Equity i Norden fungerar.

Tack till Tuomas livanainen for dina extremt skarpa analyser.
Tack till alla dgare och medarbetare pa redovisning- och revisionsbyrder som jag

har en daglig kontakt med i mitt yrke och som jag lar mig mycket av. Ni ar framsta
skalet till att jag ldgger min tid pa att forstd er marknad.

Jan Soderqvist, branschexpert, Visma Spcs
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Rapportens syfte

Syftet med denna branschrapport ar att ge
byrddgare en overblick éver redovisnings-,
radgivnings- och revisionsbranschens
(branschen) utveckling, detta for att
mojliggora strategiska beslut som starker
verksamheten. Rapporten vander sig primart
till beslutsfattare inom branschen, men
ocksa till andra aktorer, som private
equity-bolag, teknikforetag och andra
intressenter. Ambitionen ar inte att vara
strikt vetenskaplig, utan snarare att
presentera en relevant och praktisk analys av
de trender och utmaningar som formar
branschen.

Arets rapport

Tittar vi i backspegeln kan viidag tala om en
bransch fére och efter pandemin. Fore
pandemin praglades branschen av stabilitet
och en reaktiv anpassning till fFérandringar.
Idag ser vi en mer proaktiv hallning bland
byradgare dar strategiskt tankande blir allt
viktigare. Branschen paverkas allt mer av
externa faktorer. Anpassning och strategiskt
tankande blir viktigare - som byrddgare kan
man inte sta utanfor och titta pa langre.

Mot 2030

Tidigare ars rapporter har fokuserat pa en
framtidsspaning mot 2025, men i ar stracker
sig analysen extra ldngt, mot 2030. Skalet ar
att vi ser genomgripande férandringar som
paverkar branschen strukturellt. Manga av
dessa forandringar sker over tid och ar
pagdende, paborjade eller rent av
permanenta, darfor maste spaning och
prognostiseringen ocksa ske 6ver en langre
tid dven om det Okar osdkerheten.

Trender och symptom

Det har alltid funnits trender i branschen,
trender kan vara vaxande, avtagande eller
bara pabodrjade. Men trender ar oftast en
reaktion pad yttre omstandigheter eller
paverkansfaktorer. Ett enkelt exempel pd en
trend ar att foretag tycks efterfraga
punktvisa insatser inom redovisning istallet
for lopande uppdrag. Orsaken ar att man i
hogre grad anvander Al och automatiserade
system. Da ar Al och digitalisering
paverkansfaktor som leder till en 6kad
efterfrdgan péd punktvisa insatser. Arets
rapport tar fokus pa paverkansfaktorer som
med all sakerhet kommer att paverka
trender i branschen de kommande fem aren.

Paverkansfaktorer _ £
Vi har identifierat féljande Faktorer som driver och s\
paverkar den svenska branschen i en ny riktning: N

Al och digitalisering

Makroekonomiska férandringar

Strukturella forandringar
Regleringar och kompetenser
Forandrad efterfrdgan pa ekonomitjanster
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Kort om framtiden - Globalt
Redovisningsbranschen star infor stora
globala forandringar de kommande aren.
Enligt “Accounting Finance Market Report,
2032". forvantas fortsatt tillvaxt, med en
genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) pa
cirka fem procent, globalt mellan 2024 och
2032.

Ar 2023 var marknadsvardet globalt cirka
636,1 miljarder USD, och den f6érvantas na
nara 998,7 miljarder USD ar 2032.

Bakom tillvaxten ar 6kat anvandande och en
Okad efterfragan pa teknologi och
Al-tjanster. Efterfragan pa molnbaserade
(6sningar och dataanalys forvantas oka,
sarskilt bland mindre féretag. En annan orsak
ar det globala 6kandet av internet fran idag
75 procent till ett berdaknat anvandande upp
till 90 procent 2029.

Investeringar i Al okar for
redovisningsbranschen

Generativ Al inom redovisnings- och
revisionsbranschen ses som en viktig
framtida investering fér manga olika slags
verksamheter. | en storre undersokning
riktad mot redovisningsbranschen gjord av
Global Market insights anger cirka 10
procent av redovisningsforetagen att
Al-investeringar ar en prioriterad satsning
framover.

Regleringar driver byramarknadens
valfard

Omsattningen berdknas ocksa dka for manga
byrdverksamheter genom en vdxande
efterfrdgan pa radgivningstjanster inom
diverse regelverk, exempelvis inom ESG,
penningtvatt och kommande regleringar.

Kompetensbehovet 6kar

Utover dessa trender pagar en
transformation som staller hdga krav pa
kompetensutveckling inom branschen i takt
med att nya digitala verktyg infors. En av de
storsta utmaningarna for branschen, speciellt
i vastlander ar att hitta ratt kompetens. | USA
som har en statligt reglerad titel CPA’s
(Certified public accountant) ar bristen pa
arbetskraft hdg Det finns flera orsaker till
denna brist. Men det rdder en konsensus
kring vissa punkter. En dldre generation som
ar pa vag ut. Den yngre generation vill inte
arbeta sa mycket som kravs i branschen, dar
l6nen ar dalig och kraven pa utbildning ar
valdigt hog. Branschen tycks stda med ena
benet i en traditionell partnermodell och
andra benet i en framtid dar yngre ratar “in or
out”-modellen.

“The accounting industry has been hit
by a triple whammy: fewer
graduates, an aging workforce, and
an exodus of talent. It's also
affecting the IRS.”

“The accounting podcast”

" Fotnot (I revisions- och redovisningsbranschen refererar "in or out" till en partner-modell dér unga medarbetare
forvantas arbeta mycket hart For att kvalificera sig for ett framtida partnerskap (deldgarskap) i firman. Malet ar att
beléna de mest drivna och engagerade med mojlighet att bli partner, en prestigefull och ekonomiskt fordelaktig
position som ocksa innebdar stort ansvar. Om de anstallda inte beddms ha "rdtta virket" eller inte visar tillracklig
uthallighet och engagemang forvantas de istallet ldmna firman, darav "in or out." The Big CPA Shortage Problem in

Accounting
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Siffror globalt
Total omsattning globalt for hela branschen 2023 uppskattades till 636,1 miljarder USD.
Olika affarsomraden och andel av tjdnster globalt i USD miljarder.

ot ) vtz perie %ol
Redovisningstjanster 170,2 26,8% 241,2 24,2%
Revision och Assurance 154,4 24,3% 279,3 28,0%
Skatteradgivning 113,9 17,9% 189,6 19,0%
Finansiell radgivning 88,5 13,9% 135,4 13,6%
Lonetjanster 45,1 71% 60,1 6,0%
Andra tjdnster 63,9 10,0% 93,2 9,3%
Total 635,9 100% 998,7 100%

Kalla: Accounting Finance Market Report

Tillvaxt for lander i Europa

Den totala omsattningen fér redovisningsbranschen i Europa 2023
uppskattas till cirka 177 miljarder USD. En stark tillvaxt forvantas till
2030 framst i vissa lander dar lokalt installerade program ar vanliga.

. Stark tillvaxt i Polen, Tyskland,
Frankrike och Italien (Digitalisering).

. Bra, men inte lika stark tillvaxt i
Storbritannien, Nederldnderna och
nordiska lander. Sverige ligger dock
efter vad avser e-fakturor.

Kalla: Omsdttningsdkning Europa
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Total omsattning for redovisningsbranschen i Europa 2023 uppskattades till cirka 177 miljarder
USD. 2032 beraknas omsattningen vara 255 miljarder USD. Men en arlig tillvaxt pa 4.1procent. Den

forvantade fordelningen ser ut enligt nedan.

AfFsrsomréde Procentuell Omsattning
andel (2023) (2023, miljarder USD)

Bokroneell 26,7% 47,3

redovisningstjanster

Revisio e 24,3% 43,0

Assurance-tjanster

Skattetjanster 17,9% 31,7

Finansiell radgivning 13,9% 24,6

L.(fnerelaterade 71% 12,6

tjanster

Total 100% 177,0

Kélla: Accounting Finance Market Report

Sverige

(2032)

26,7%

24,3%

17,9%

13,9%

7,1%

100%

Procentuell andel

Omsattning
(2032, miljarder USD)

68,0

61,9

45,7

36,7

17,9

255,0

Om vi gér samma berdkning utifran Sveriges omsattning i branschen utgdr vi fran den totala
omsattningen. Men anvands fordelningsnycklar och tjansteindelning hamtad fran FAR's
marknadsrapport 2022 ser tillvaxtsiffrorna i Sverige fram till 2032 ut enligt fFoljande (antal
miljarder). Det bor dock noteras att byrarelaterade tjanster har haft en genomsnittlig tillvaxt pa ca

10 procent sedan 2018. Tabellen nedan visar i svenska miljarder

Tjanster 2023 % Andel
Redovisning 21,3 40%
Revision 16,5 31%
Skatt 3,7 7%
Radgivning 7,5 14%
Ovriga tjanster 4,3 8%
Total 53,3 100%

2025
22,9
17,8

4,0
8,0
4,6

57,3

2030
27,7
21,5
4,8
9,7
55

69,3

(Antalet enskilda firmor och handelsbolag (8 409 st) ingar inte i denna tabell)

2032
30,7
23,8
5,4
12,8
6,1

76,8

Notis: Detta ar den berdknade efterfrdgan pa redovisnings relaterade tjanster. Tabellen anger

inte vem som kommer att dga dessa intakter
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Agandet av teknik

| rapporten Accounting Finance Market for
perioden 2024-2032 framgar att dvergangen
till molnteknik har medfort ett skifte fran
dgande av teknik till en modell dar teknik i
hogre grad tillhandahalls som en tjanst
(SaaS). Detta enligt att ett antal storre
aktorer gor det mojligt for foretag att
minska den direkta bordan av att dga och
hantera komplex infrastruktur. Sarskilt i
Nordamerika ar efterfragan pa flexibla
teknologiska l6sningar stark, dar foretag
foredrar tillgang till teknik utan att behova
dga och underhalla den lokalt.

“Today, I'm thrilled to share that
we've raised a $9M Seed round with
participation from OpenAl Startup
Fund and General Catalyst to
automate all the boring stuff.”

Conrad Wadowski, CEO of the Al-driven
bookkeeping startup Kick

Egenutvecklade applikationer

Det finns trender vad galler egenutveckling
av plattformar. | Sverige kan vi se hur Private
Equity blir dgare av olika affarssystem, t.ex.
Wint, BfFlow och Inbooks. Aven byrder som
utvecklar egna system, t.ex. Voitto och den
finska redovisningsbyran Talenom. Det ar
svart att hitta liknande exempel utanfor
Norden. Trenden internationellt tycks vara
att utveckla Al-applikationer som nyttjar
befintliga ERP-system. Applikationerna
handlar om att nyttja Al for avancerad
radgivning kopplat till olika datakallor.

De storsta foretagen — som Deloitte, PwC,
EY och KPMG — samarbetar ofta med eller
anvander teknik fran ledande
techleverantdrer FOr att starka sin
marknadsposition och méta den 6kande
efterfrdgan pa datadriven och
automatiserad radgivning. Saledes sker en
slags symbios dar redovisningsbranschen
forlitar sig pa teknologier for att forbattra
sina tjanster, medan techforetagen satter
tempot for teknologiska innovationer och
nya lésningar. | Sverige syns tendenser att
fristdende aktorer utvecklar verktyg som
anvander APl:er till olika datakallor,
daribland till exempel affarssystem,
Bolagsverket, Skatteverket.

Sakerhetsfragan central

Cybersdkerhet spelar ocksa en betydande
roll inom redovisningstjanster och valet av
standardiserade plattformar. Att outsourca
sakerheten ar nog ett enkelt val fFor manga
verksamheter enligt Accountant Finance
Market. Ett 6kat fFokus pa cybersdkerhet
driver tillvaxten inom marknaden for
molnbaserade redovisningstjanster,
eftersom foretag kan erbjuda
cybersdkerhetsbeddémningar for att
identifiera risker i en verksamhets system
och processer samt utveckla planer for att
forbattra sakerheten.
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Att skapa sig konkurrensfordelar

Den stora fragan som sallan stélls i gjorda
undersokningar ar hur storre
redovisningsorganisationer skall skaffa sig
konkurrensfordelar. Standardteknik som
oftast anvands ar tillganglig for alla aktorer,
vilket kan gora det svarare att skapa direkta
konkurrensfordelar baserade enbart pa
tekniken i sig. Men efter en genomgang av
sldppta rapporter kan man se actions fran
olika aktorer i branschen som skulle kunna
sammanfatta hur man kan skapa en unik
position pa marknaden, dven med
standardiserade verktyg:

1. Kundanpassning och specialisering:
Foretag kan anpassa de standardiserade
[6sningarna for att battre matcha de
specifika behoven hos sina malgrupper. Till
exempel kan de utveckla skraddarsydda
processer och rapporteringsformat for vissa
branscher eller foretagstyper, vilket gor
deras tjanster mer attraktiva och relevanta
for kunder inom just dessa omraden.

2. Effektiv implementering och
utbildning: Hur val féretag utbildar sin
personal och integrerar teknik i
arbetsprocesser kan skapa en effektivare
organisation. Foretag som investerar i att
snabbt fa personalen bekvam med ny teknik
och sakerstalla somlosa arbetsfloden har en
fordel i att leverera tjanster snabbare och
mer exakt.

3. Dataanalys och avancerad Bl: Aven om
dataverktyg ar standardiserade, varierar
foretagens formaga att utnyttja dem
effektivt.

De som har en stark dataanalyskapacitet kan
omvandla rddata till vardefulla insikter och
fatta proaktiva beslut som forbattrar
kundens resultat. Foretag kan exempelvis
utveckla dashboards eller
rapporteringsverktyg for att visualisera data
pa ett satt som stodjer strategiska beslut For
sina kunder.

4. Kombinationen med radgivande
tjanster: Tekniken mdjliggdr automatisering
av manga grundldggande uppgifter, men
foretag kan skapa varde genom att
kombinera dessa med insiktsfulla
radgivningstjanster. Att anvanda data fran
automatiserade processer for att ge djupare
finansiell radgivning eller identifiera
potentiella Forbattringsomraden i kundens
verksamhet kan gora att byrdn sticker ut som
en vardefull strategisk partner.

5. Kulturell anpassning och kundservice:
Teknik kan vara tillganglig for alla, men ett
foretags interna kultur och hur de beméter
sina kunder kan vara avgoérande. Foretag som
prioriterar proaktiv kundservice och har en
stark intern kultur som stodjer innovativ
anvandning av teknik ar ofta battre
positionerade att leverera en positiv och
vardefull kundupplevelse.

Dessa strategier innebar att dven om
tekniken ar standardiserad, kan
redovisningsforetag bygga
konkurrensfordelar. Detta genom att
strategiskt anpassa och optimera hur de
anvander tekniken for att skapa mervarde for
sina kunder och differentiera sig pa
marknaden.
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Makroekonomisk paverkan pa den
svenska redovisningsbranschen

Den svenska redovisnings-, radgivnings- och
revisionsbranschen (RR&R) paverkas i allt
hogre grad av globala makroekonomiska
faktorer. Tidigare var sambandet mellan
redovisningsbranschen och makroekonomin
mindre patagligt, men efter pandemin har
detta forandrats markant. | en varld praglad
av geopolitiska hot, ekonomisk osdkerhet
och 6kande protektionism star
RR&R-branschen infér nya utmaningar och
mojligheter.

Aterhimtning och tillvixtmajligheter
Varldsekonomin tycks dterhamta sig efter
Covid-19-pandemin och inflationen, men
aterhamtningen globalt forvantas bli svag.
For Sverige ser dock utsikterna lite battre ut,
sarskilt under 2025 och 2026, tack vare en
konkurrenskraftig industri och en expansiv
finanspolitik. Flera beddmare menar att
Sverige har potential att vaxa snabbare an
ovriga Europa. De stora riskerna ar
naturligtvis ett handelshinder med USA och
ett Tyskland som halkar efter allt mer. Bada
ldnderna ar viktiga for svensk export och for
svenskt foretagande.

Nystartande och konkurser
Inflationshot och ldgkonjunktur paverkar
vara svenska foretag. Kostnadsokningar
samt minskade intakter slar igenom aven pa
redovisningsbranschen. Aven om
RR&R-branschen ar relativt stabil under en
ldgkonjunktur sd ar en tilltagande
ldgkonjunktur ocksa ett hot mot
RR&R-branschen. Antalet nystartade foretag,
enligt Syna (experter pa kreditupplysningar
och marknadsinformation), under arets tre
forsta manader 2024 minskade med 7
procent jdmfort med samma period 2023.
Totalt bildades 13 222 nya bolag, jamfort
med 14 273 under samma period 2023.
Under perioden januari till juni 2024 har 5
872 foretag med sammanlagt 14 675
anstallda gatti konkurs. Detta innebar en
okning med 38 procent av antalet
foretagskonkurser och 65 procent av antalet
berdrda anstallda jamfort med samma
period 2023.

Inflationshot och stabila investeringar
Den globala osdkerheten gor enligt Financial
Times att kapitalet forflyttas fran
hogrisksektorer som teknologi, ESG och
detaljhandel till mer stabila och forutsagbara
branscher, dar redovisningsbranschen
framstar som attraktiv. Private Equity
(PE)-investeringar har blivit en tydlig trend
inom RR&R-branschen, dar forutsagbara
intaktsstrommar fran dterkommande
tjdnster som redovisning, skatt, revision och
radgivning lockar investerare som soker
stabilitet i en global turbulens. PE-bolagens
intresse har ocksa dkat pa grund av nya
regulatoriska krav som driver efterfragan pa
specialiserade redovisningstjanster, vilket
skapar en motstandskraftig och langsiktig
tillvaxtpotential fér branschen.
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Makroekonomiska riskfaktorer
Orosmolnen kan sammanfattas i ett antal
punkter som involverar ett minskat
foretagande, uppbromsning av den tekniska
utvecklingen och inflationsdrivande faktorer.

1. Okad protektionism

Globaliseringen backar i takt med att fler
lander infor handelshinder och tullar for att
skydda sina inhemska industrier. Denna
utveckling driver upp kostnaderna och
forsvarar internationell handel, vilket i sin tur
paverkar svenska foretag. Detta eftersom
Sverige ar en exportnation dar Tyskland,
Norge och USA ar en vara storsta
exportlander.

2. Geopolitiska spanningar

Konflikter som kriget i Ukraina, spanningar i
Mellanostern och Kinas vaxande
maktambitioner skapar osdkerhet infor
framtiden. Ett exempel ar en uppblossande
konflikt i Hormuzsundet i Persiska viken, dar
Iran kontrollerar Hormuzsundet, genom
vilken en tredjedel av varldens olja
transporteras. En konflikt med Iran skulle
enligt bedomare driva upp oljepriserna med
flera 100 procent vilket i sin tur skulle driva
inflation i hela varlden. | Asien utgor Kinas
relation till Taiwan en betydande risk,
eftersom Taiwan enligt Taiwan Insights star
for over 90 procent av varldens produktion
av avancerade halvledare. En konflikt har
skulle paverka globala forsorjningskedjor
kraftigt, sarskilt inom teknologiindustrin, och
kan leda till en global ekonomisk kris, men
ocksa en total brist pa halvledare som ar en
forutsdttning for att driva digitaliseringen.

D VISMA |

3. Europeisk stagnation

L3g tillvaxt och ekonomisk stagnation rader i
flera av Europas storsta ekonomier som
Tyskland, Frankrike och Storbritannien.
Tyskland, som ar Europas ekonomiska motor,
har varit beroende av rysk energi, vilket har
forsvagat deras ekonomi och (3g tillvaxt
forvantas fortsdtta. For svenska foretag kan
dettainnebdra en férsvagad exportmarknad
med lagre tillvdxt som Foljd.
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| ett Europa med lag tillvaxt ar
RR&R-branschen ett alternativ For
Private equity

| en intervju, specifikt om RR&R-branschen,
med Johan Nord, Senior partner pa CUBERA,
pekar Johan pa att branschens fordelar.
Stabil, Forhallandevis hog, tillvaxt samt
aterkommande intakter och lojala kunder.

Rekommendationer for svenska
redovisningsbyraer

Att framtiden ar osdker ar de flesta Gverens
om. | sitt féredrag pa Ekonomimassan lyfte
Anders Borg fram flera dtgarder for byrder

for att hjdlpa svenska foretag hantera den \ W

globala osakerheten och inflationshotet:

2d

o Aterstill lnsamheten: Foretag bor fokusera pa kostnadskontroll och marginalférbattring
for att bygga upp en buffert infor framtida ekonomiska utmaningar. Redovisningskonsulter
kan spela en viktig roll i att identifiera kostnadsbesparingar och effektiviseringar for sina
kunder.

e Stark balansrakningen: En stark balansrakning med god likviditet och valhanterade skulder
ar avgorande for fForetag som vill klara ekonomiska svangningar i en osaker framtid.
Redovisningskonsulter kan hjdlpa sina kunder att optimera kapitalstrukturen och planera for
l[dngsiktig finansiell stabilitet.

e Forstark kundrelationerna: Genom att ha néra relationer med kunder och forsta deras

specifika behov kan redovisningskonsulter erbjuda skraddarsydda l6sningar som starker
kundernas fortroende och hjdlper dem att navigera genom osdkerheten.
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Al och digitalisering

Sedan OpenAl lanserade ChatGPT och
generativ Al i november 2022 har
utvecklingen av Al gatt i ett rasande tempo.
Dagligen kan vi lasa artiklar och nyheter om
hur olika applikationer effektiviserar
byrdverksamheter. Har ar ndgra exempel pd
hur Al anvdnds och dar vi kan hitta Saas-
tjidnster inom Al som servar RR&R-branschen.

1. Standardtjanster (automatisering av
standard-affarssystem)

2. Administrativa tjanster.
(Administrativa sysslor pa en byra)

3. Skatteradgivning (avancerad
radgivning)

4. Bedrageridetektering och
riskhantering (Hjalper till att hitta
bedrdgerier)

5. Finansiell analys, prognostisering
och prediktiv analys

6. Revisionsautomatisering,
Forbattrad data analys

7. Dokumentgranskning och analys

8. Kundtjanst och rddgivning

Dessa Al-tjdnster anvands for att
automatisera rutinmassiga uppgifter men
ocksd i allra hogsta grad tjanster dar det
kravs en hogre kunskap, sdsom avancerad
skatterddgivning och finansiell rddgivning. |
dagslaget ar det mojligt att hitta nastan allt
som en byra behover for att utfora sina
uppagifter.

Vad kommer att hdanda?

Att Al kommer att férandra
redovisningsbranschen ar uppenbart. Om vi
blickar fram till 2030 ar det omajligt att
forutsaga vart Al och digitalisering tar
RR&R-branschen. Men enligt alla prognoser
kommer byramarknaden att vaxa stabilt fram
till 2030. RR&R-branschen kommer att

strava efter ekonomisk stabilitet vilket
innebadr att man formodligen implementerar
ny teknik i ett “lagom” tempo. Men, forr eller
senare maste ocksa stdrre aktorer forandra
sina affarsmodeller och erbjudande, som till
exempel fasta priser. Samt hitta
samarbetsmodeller och intaktsdelning med
samarbetspartners och techleverantorer.

Vem tjanar pengar pa Al?

"During the Gold Rush, most
would-be miners lost money, but
people who sold them picks, shovels,
tents and blue-jeans (Levi Strauss)
made a nice profit.”

Peter Lynch, Manager at t Fidelity Investments

Automatiserade system innebar en
fFérandrad efterfragan

Att “Gor det sjalv’-modellen bland
foretagare kommer att 6ka ar ocksa en
ganska logisk Foljd av Al och automatisering.
Efterfrdgan pa l6pande uppdrag i traditionell
mening dar man som byrd gor allt &r redan i
forandring.. Efterfrdgan pa punkttjanster
som till exempel bokslut, kontroll av
deklarationer med mera blir allt vanligare.

Al driver effektivitet

| en studie gjord av Vintti undersoktes dver
500 sma och medelstora féretag som
anvande bade manuella och automatiserade
redovisningsmetoder. Bolagen hade mellan
5-250 anstallda och valdes slumpmassigt
fran olika branscher for att ge ett opartiskt
urval. Studien visade att féretag som
implementerat Al i redovisningen minskade
sina lonekostnader for redovisningspersonal
med i genomsnitt 30 procent. Al-verktygen
automatiserade manga repetitiva uppgifter.
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Vilken Al efterfragas av foretagare?
Visma Spcs gjorde en undersdkning som star
att ldsa om hos Microsoft:

Customer Case Study: Visma Spcs Improves
Customer Experience with Semantic Kernel.

Efter att ha genomfort kundundersokningar
har vi identifierat f6ljande gemensamma
behov bland vara kunder:

e Attsnabbt och enkelt hitta ratt
information.

e Attkunnastalla fragor och fa exakta
svar.

e Attkunna lokalisera referenser till ratt
dokument och information.

Intervju med Roger Andersson, Head of
Technology Visma Spcs

Visma Spcs arbetar med att implementera Al
bade internt for att hjdlpa och ldra den egna
organisationen och i sina system for att
hjdlpa sina kunder.

—Vivill ju kunna hjdlpa kunden pa ett sa
snabbt och effektivt satt som mojligt och da
ardetjuinneiprodukterna som vi tror att
man gor det bast. Kunden kan direkt fa hjalp
med att stalla fragor och fa information om
hur programmet fungerar, oavsett om det
handlar om bokforing, l6ner eller andra
fragor. Kunden far hjalp direkt och en positiv
effekt av det ar att det avlastar var
supportavdelning sa att de kan fokusera
annu mer pa den personliga radgivningen,
sager Roger.

P4 fragan vad vi ser i nartid svarar Roger:

— Det kan ju handla om att man undrar hur
det gar for sitt eget fForetag. Att man
exempelvis kan jamfora siffrorna och snabbt
fa svar for att fa en dverblick. Men det kan
ocksd innebara att man vill genomfora
atgdrder, som att skicka mejl eller fakturor,
eller till och med skapa nya fakturor. Det
finns manga olika aspekter och mdjligheter
att beakta framat.

Roger Andersson, Head of Technology
Visma Spcs
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Ar partnermodellen en gammal
dinosaurie som haller pa att do6 ut?

| USA finns det en bred vaxande trend dar
man ifrdgasatter den traditionella
partnermodellen. Enlig en utbredd
uppfattning ar den ocksa pa vag att do ut
eller reformeras. Att den traditionella
partnermodellen kraftigt har minskat bland
byrder i USA och Storbritannien ar helt klart.

Pa ett event “International Accounting
Profession" holl Mark Koziel, tidigare CEO of
Allinial Global nuvarande head of the AICPA
ett omtalat tal dar han sade foljande:

“The partnership model is dead and
the reason is that partners can not
be managed.”

Kort sammanfattat sd beskrivs
partnermodellen som ohanterlig for
rationella ekonomiska beslut. Manga
partners med olika viljor och en dalig
forstdelse for vad som hdnder inom
teknologi vilket bidrar till att branschen blir
oattraktiv for yngre férmagor.

Rob Brown som driver podden “Accounting
Influencers podcast " beskriver modellen
som individanpassad. En modell dar
individen styr sina egna klienter och sina
egna intakter med ett fokus pa kortsiktiga
vinster istallet for ett [dngsiktigt tdnkande.

Manga partnerbolag tdmmer sin kassa vid
arets slut i form av utdelningar och det finns
lite rum For investeringar och langsiktigt
tankande. Rob Brown menar att skall du
driva en redovisning- och
revisionsverksamhet idag madste du ha ett
"corporate thinking” och ta beslut som
gagnar hela verksamheten, inte bara den
enskilda partnern, varlden fordndras pa ett
satt som kraver langsiktigt tankande och
snabba beslut, vilket kan vara ganska svart i
en traditionell partnermodell.

Som huvudorsak till partnermodellens dod
namns teknikens snabba frammarsch och
konflikten mellan en aldre generation och en
yngre generation, dar den yngre
generationen inte vill arbeta i den
utstrackning som kravs for att kanske
eventuellt senare bli partner. Ytterligare skal
Som anges ar:

e Enstordelavdagarna (partners)
kommer inom en snar framtid att gd i
pension. Utmaningen ar stor for att
hitta nya unga férmagor som ar villiga
att kdépa in sig i verksamheten. | en
foranderlig varld ar det fForenat med
stora risker.

e Manga traditionella
partnerorganisationer ar efter i
utvecklingen och det finns stora risker
att tillvaxten kommer att minska dver
tid, speciellt om manga partners gari
pension och deras klienter valjer en
annan aktor.

e Anpassningen till ny teknologi kraver
ett nytt tankande, ny kompetens och
snabba beslut.
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Nya modeller introduceras

Allt detta bidrar till att vi ser nya slags
modeller pd marknaden. Det finns ett antal
nya modeller pa marknaden. Ett exempel ar
arnar BDO i USA lanserade en ny
partnermodell hosten 2023, 10.000
anstallda erbjods att delta i den. Syftet var
att attrahera yngre manniskor och talanger
att stanna kvar i organisationen. Denna
modell gor det ocksa majligt att driva
foretaget med en snabbare beslutsordning.

Private Equity erbjuder mojligheter i
en foranderlig varld

En aktor som identifierat problematiken med
partnermodellen i branschen ar Private
Equity. Det géller ocksa i Sverige. PE-foretag
erbjuder ekonomiska resurser som mojliggor
investeringar i ny teknik och
tjidnsteutveckling samtidigt som den yngre
generationen far snabbare karridrvagar
framat. PE-investeringar erbjuder ocksa en
attraktiv utvdg for grundare som vill ga i
pension. Helt klart ar att Private Equity kan
vara den aktor som kommer att stalla krav pa
organisationer att driva utvecklingen i ett
snabbare tempo.

Idag ser vi ett antal Private Equity bolag i
Sverige som fangar upp byrder i ett tidigt
stadium, dvs byrder som har yngre dgare och
dar verksamheten inte dnnu peakat. Detta ar
en mojlighet For manga byrder att vaxla upp
och vdxa mer dn vad man kunnat om man
sjdlv drivit byran. De flesta svenska byraer
maktar bara med att vaxa med cirka en till
tva anstallda per ar och de flesta stannar av i
tillvaxten efter 15-20 anstallda.

Konsolideringen
En pdverkansfaktor som forandrar branschen
strukturellt ar konsolideringen av branschen.

Globalt i vastvarlden sker en stor
konsolideringsvdg av RR&R-branschen.
Private Equity och andra aktorer agerar
globalt i de flesta vastlanderna. EQT AB, ett
svenskt publikt bolag noterat pa Nasdaq,
lade nyligen ett indikativt bud pa delar av
brittiska Grant Thorntons verksamhet, vilket
visar att det finns ett stort intresse.
Startskottet for konsolideringsvdagen i
Sverige var 2018 nar IK Invest forvarvade
redovisningsdelen av svenska PWC och
senare dven redovisningsdelen av svenska
KPMG. Detta foljdes av att Altor fForvarvade
75 procent av LRF konsult, numera Ludvig &
Co.

| skrivande stund kan vi identifiera cirka 130
forvarv som skett sedan 2018, motsvarande
en omsattning pa 5,5 miljarder grovt raknat
25 procent av vad redovisningsbranschen i
Sverige omsatter totalt.
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Konsolideringen ar har for att stanna
Inledningsvis var effekten av konsolideringen
att anstallda pa forvarvade byraer hoppade
av och startade egna verksamheter. Det
gjorde att den organiska tillvaxten var
ganska blygsam hos forvarvade enheterna.
Men forvarven har fortsatt och 6kat i tempo.
Samtidigt kan vi ocksa se att antalet
nystartade byrder har minskat i antal och
indikationer pa att farre hoppar av.

De som forvarvat mest sedan 2018 ar
féljande:

e Aspia dgsavav Vitruvian Partners

e Ludvigdgsav LR 25 procent och Altor
75 procent
Accru Partners deldgd av Axcel
Fredoom group dgs av MV
Talenom - borsnoterat
VIEW Ledger ir en del av VIEW
Group, som i sin tur deldgs av det
norska riskkapitalbolaget Explore
Equity
Azet 3gs HG Capital och PAI Partners
Rantalainen dgs av Norvestor
ECIT - Borsnoterat

Utodver detta finns det dven mindre aktorer
som forvarvar. Till exempel
Sundsvallsbaserade Contrado, Finska
Balanco och Greenstep med manga andra.

Vad driver konsolideringen?

| ett antal olika intervjuer med utldndska
experter men dven med svenska experter pa
Private Equity kan man ganska snabbt hitta
forklaringar till konsolideringen och vad som
utmarker foretag inom RR&R-branschen.

e Varlden ar orolig - kapital behover
placeras nagonstans.

e  Byrder har stabil tillvaxt 6ver tid och
bra l6nsamhet.

e Nojda kunder och en
fortroendebransch - ingen annan
bransch har sa ndjda kunder enligt
svenskt kvalitetsindex.

e Ejkonjunkturkansliga - branschen ar
inte volatil utan har dven stabil tillvaxt
under konjunktursvangningar.

e Eninneliggande potential for
effektiviseringar och prisdokningar.

e Aldre dgarstruktur - hég medeldlder
gor att en stor del av etablerade
byradgare vill géra en exit i nartid.

e Yngre medarbetare vill inte ta over
enligt en traditionell partnermodell -
manga byraer ar eftersatta och har
stora utmaningar med omstallningen.

e Agarna kan gora en tillvéxtresa och
vaxla upp vardet pa dterinvesterat
kapital.

e Justorre byra desto fler multiplar.

e Sprida risker — att forvarva olika slags
byrder minskar riskspridningen och
Okar antalet multiplar pd en
konsoliderad verksamhet.
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Vad ar deras utmaningar?

Organisk tillvaxt och fForbattrade marginaler
blir konsoliderade byraers utmaning de
kommande dren. Det ar att att hoja priserna
i en timdebiterande verksamhet. Men forr
eller senare paverkar det efterfragan,
speciellt i en konkurrensutsatt marknad dar
66 procent av all redovisning sker hos byraer
med farre an 10 anstallda. Manga av dessa
sma byrder ar i hog grad digitaliserade,
automatiserade och har kommit betydligt
ldngre vad avser erbjudande och produktion
till en ldgre kostnad. Ser vi pa nystartade
byrder sedan 2020 ser vi att de drivs av en
yngre generation som har applicerat
tekniken och nya affdarsmodeller.

Tabellen till hdger visar genomsnittsaldern
pa byrder som startats upp efter 2020. Det
bdér noteras att enmansbyrderna ofta ar
seniora konsulter som skaffat sig kunder och
driver sin verksamhet, sa kallade bread &

butter byraer.

Idag ser manga private equity-aktorer
det som en mindre riskfylld affar att
forvarva en byra med en yngre dgare dar
byran befinner sig i tillvéxt. Detta
minskar risken for avhopp och mindre
engagerade dgare. Eftersom de ocksa
blir en del av den framtida tillvéxtresan.

Larotid for forvarvare

En metod ar naturligtvis att kdpa upp yngre
byrder, som har kommit ldngt och har en
framtid framfor sig, vilket ocksad nu skerien
storre skala. For nagra ar sedan var det
oftast byrder med aldre deldgare som vill
gora exit. Idag ser vi att yngre byradgare
saljer sin verksamhet i ett tillvaxtskede men
att de fortsatter vara en del av byrans
tillvaxtresa. Byrans varumarke och var byran
ar lokaliserad har fortfarande en stor
betydelse for deras kunder dar dgaren ar
central for tillvaxt. Ytterligare en fordel med
att Forvarva i ett tidigt stadium ar att
forvarvaren kan tillgodogora sig kunskap och
erfarenhet kring hur man bedriver en
modern byra.

Antal anstallda Genomsnittsalder
20-99 51
10-19 44
5-9 43
2-4 44
1 45
Enmansbyra 64

Tidigare forvarvades byrder i detta stadium nar
man natt sin peak eller var p& nedgdng. Agaren
var oftast i detta skede fardig med sin
verksamhet vilket madnga ganger kunde speglas i
dgarens engagemang efter forvarvet. Risken var
da ganska stor att forvarvare tappade bade
kunder och personal.
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Hur mycket av marknaden kommer
man att forvarva till 2030?

Om forvarven fortsatter i samma tempo
berdknas ungefar att 50-60 procent av sjdlva
redovisningsmarknaden vara forvarvad till
2030. Naturligtvis ser vi ocksa forvarv inom
revision men den branschen ar ocksa svarare
att estimera framat. Det ar rimligt att anta
att vi kommer att se valdigt fa sjalvstandiga
byrder med 6ver 10 anstallda. Kanske ocksa
farre byrderiantal kring 5-10 anstallda. De
flesta byrder som vaxer till ndgon storre
storlek kommer forr eller senare att fa ett
tillréckligt attraktivt erbjudande. De mindre
byrderna under 5 anstéllda som idag ar, om
man raknar bort enmansbyrderna, cirka

8 500 st till antalet ar en grupp som kan f3
det kdmpigare med alla regleringar och krav
pa digitaliseringen. Risken ar att de minskar
kraftigt till antalet till de konsoliderades
byrdernas fordel.

Redovisningsjattarnas fodelse och en
ny konkurrenssituation

I juni 2024 forvarvade Aspia Accountor och
blev darmed Nordens storsta
redovisningsverksamhet. Innan det hade
Accountorisin tur 2023 forvarvat
redovisning- och [6nedelen pa Deloitte.
Accountor har under drens lopp férvarvat ett
antal andra byrder. Enligt en artikel i Balans,
juni 2024, blev Aspia 1 700 fler medarbetare,
representerade i ett flertal europeiska
lander som Finland, Sverige, Norge,
Danmark, Ukraina och Nederlanderna. Vi kan
sannolikt anta att vi ocksa kommer att se en
konsolidering av ett flertal storre
redovisning- och revisionsenheter framat
som har Europa i sikte. Kanske ser vi har
ocksa starka konkurrenter till the BIG 5 som
redan idag har haft stagnerande intakter,
skurit i personal framst i USA, men ocksa en
dldrande generation av partners som kan ha
svart att mota upp nya snabbvaxare.

Forvarven sedan 2018.

Sedan 2018 har vi lyckats identifiera cirka
130 forvarv. Dessa forvarv ar oftast gjorda av
storre aktorer sdsom borsnoterade bolag
och private equity. Trots det finns det manga
andra forvarv som gjorts och inte ar
identifierade. Det kan handla om mindre
forvarv som helt enkelt inte
uppmarksammats men ar gjorda av andra
byrder. Oftast har det handlat om mindre
byrder. Av de identifierade forvarven s
beddéms de uppgad i forsta led till ca 5,5
miljarder och omfatta nastan 8 000
heltidsanstallda.
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Hur manga byraer finns det kvar

De flesta byrder som forvarvas ar i storleken 5-20 miljoner. Intressant ar att se hur mycket av
marknaden som dterstar och hur stor del av marknaden som riskerar att férvarvas inom en 5-
arsperiod.

Bilden nedan visar antalet fristdende redovisningsbyrder som inte ar forvarvad. Det ar tre stycken
parametrar som visar pa risken om de kommer att férvarvas inom fem ar.
Omsattning, nar de startade och alder pa VD.

Startar Redovisningsbyraer Omséttning Genomsnittsalder VD
1980-1989 54 444,885 53
1990-1999 59 558,046 52
2000-2009 116 1,055,160 52
2010-2014 127 1,072,376 48
2015-2019 124 988,456 45
2020-2024 39 309,632 40
Totalt 519 4,428,555 49

Bilden visar antalet redovisningsbyrder mellan 5-20 miljoner som &r fristdende under hosten 2024.

Bilden nedan visar antalet fristdende byrder uppdelat pa revision. Risken for att de skall forvarvas
avgors i huvudsak av foljande faktorer. Alder pa VD och &gare, byrdns alder, samt antalet revisorer
och storlek i forhallande till omsattning. .

Startar Revisionssbyraer Omsattning Genomshnittsalder
1980-1989 27 267,139 67
1990-1999 36 407,050 56
2000-2009 55 568,010 52
2010-2014 50 465,726 56
2015-2019 28 305,209 58
2020-2024 22 181,438 52
Totalt 218 2,194,572 55

Bilden visar antalet revisionsbyraer mellan 5-20 miljoner som ar fristdende under hosten 2024
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Fristaende byraer mellan 0-5 anstallda

Bilden nedan ar redovisningsbyrder mellan 0-5 anstallda som som (O&per mindre risk att forvarvas
beroende av deras storlek. Nagra av dessa byrder kommer sd smaningom att vaxa i storlek och bli
intressanta for forvarv. Ju dldre de ar desto storre ar sannolikheten att de aldrig kommer att vaxa
till att bli fler an fem anstallda. Den hoga medeldldern pa byrder som ar startade efter 2020 beror

pa att nystartade enmansbyrder har dkat kraftigt sedan 2020, och dar ar medeldldern ar hog — 64 ar.

De andra byrderna startade efter 2020 med anstallda har VD:n en mycket ldgre genomsnittsalder.

Startar Redovsiningsbyraer Omsattning Genomsnittsalder
1980-1989 765 538,719 66
1990-1999 988 798,489 64
2000-2009 1601 1,465,837 59
2010-2014 2843 2,560,616 55
2015-2019 3258 2,869,854 49
2020-2024 3966 2,187,109 60
Total 13.421 10,420,624 58

Effekten av stora pensionsavgangar

Att vastvarlden har demografiska utmaningar ar de flesta Gverens om. Detta ar ocksa en tickande
bomb i den svenska RR&R branschen. Mdngden sma byrder med farre an fem anstallda + alla
enskilda firmor som kommer att avveckla inom en 10 arsperiod gor att det finns en risk att det blir
en akut brist pa resurser inom en 5-10 ars period. Det kommer inte att racka med att utbilda nya
konsulter och revisorer. Tekniken och 6kad effektivitet blir formodligen en av de ett viktigaste
metoderna for att kunna mota efterfrdgan pa RR&R-tjanster. En statlig auktorisation pa
redovisningskonsulter skulle fFérmodligen 6ka risken for en storre brist pa resurser.
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Nya 3:12 regler kan paverka branschen
strukturellt

2014 infordes nya 3:12 regler dar
forandringen innebar att ett [bnebaserat
utrymme endast fick berdknas av deldgare
som dgde en andel motsvarande minst fyra
procent av kapitalet i foretaget.
Huvudmotivet bakom férandringen var,
enligt regeringen, att de tidigare
3:12-reglerna medférde en
dverkompensation till deldgare i stora
fdmansforetag med manga deldgare och
manga anstallda. Kritiken riktades framst
mot stora revisionsfirmor dar
kompensationen var som storst. Detta var
ocksa kopplat till de stora revisionsfirmornas
férmaga att kunna betala skadestand (HQ
Bank).

Nu ligger det ett forslag pa en del
regelférandringar och de nya 3:12 reglerna
foreslds trada i kraft den 1 januari 2026.
Slopandet av 4-procentssparren som
infordes 2014 kan vara fordelaktigt

For organisationer med manga deldagare och
stort [6neunderlag, det gynnar ocksa
deldgare med en liten dgarandel som far
mojlighet att utnyttja [6neunderlaget. De
nya reglerna kommer aven att kunna nyttjas
av private equity-dgda foretag. Detta kan
naturligtvis bidra till att vi ser ett antal storre
byrder med ett stort [6neunderlag som kan
nyttja 3:12 reglerna. Mindre byrder med f3
anstallda och lagt [6neunderlag kan ha svart
att uppna tillrdckligt stort l6neunderlag for
att dra nytta av reglerna.

Sammanfattningsvis kan det innebara att vi
ser ett mindre intresse for mindre byrder att
aktivera flera deldagare. Samtidigt som det
gynnar storre byrder att erbjuda
nyckelpersoner en liten deldgarpost
Fordelen ar att man kan attrahera manga
deldgare och behadlla personal. Risken torde
vara att det blir [6nsamt att anstalla mycket
personal istallet for att effektivisera
verksamheterna.
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Regleringar och resurser

| ett stagnerande Europa ser vi allt fler
regleringar som paverkar foretagande och
bidrar till att gora det svarare for Europa att
mota konkurrensen, sarskilt fran Kina och
USA. Trots detta visar prognoserna pa en
stadig tillvaxt i RR&R-branschen i Europa.
Denna tillvaxt kommer enligt prognoserna
delvis att drivas av regleringar, som okar
efterfragan pa olika tjanster fran
RR&R-branschen. Féretag kommer att
behdva anlita hjalp i regleringsfragor.

| juli 2024 presenterade Tidoregeringen ett
regleringsbrevsuppdrag till 27 myndigheter.
Uppdraget syftade till att minska foretagens
regelborda och administrativa kostnader for
att starka svensk konkurrenskraft och vdnda
trenden med 6kande kostnader.

Regleringar som paverkar
RR&R-branschen

Dataskydd och sdkerhet

GDPR (General Data Protection Regulation)
fortsatter att paverka redovisningssektorn i
Europa. For att uppfylla lagens krav behover
redovisningsbyrder implementera strikta
datasdkerhetsdtgarder och regelbundna
kontroller, vilket medfér hogre
administrativa kostnader.

Hallbarhetsrapportering

Det nya regelverket Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) kraver att foretag
rapporterar hallbarhetsdata enligt specifika
standarder. For redovisningsbranschen
innebar detta en okad efterfrdgan pa
tjidnster for att stddja kunder i rapportering,
verifiering och redovisning av
hdllbarhetsinformation.

Digitalisering och elektronisk fakturering
| flera EU-ldnder har inférandet av
obligatorisk e-fakturering syftat till att
effektivisera skatteuppbodrd och minska
momsfusk. For redovisningsféretag innebar
detta en skyldighet att hjalpa sina kunder att
anpassa sig till de nya digitala systemen.

Anti-penningtvatt och ekonomisk
brottslighet

Lagstiftningen kring penningtvatt har
skarpts, och byrder férvantas nu genomfora
riskbeddmningar och rapportera misstankta
transaktioner. FAR framhaller branschens
viktiga roll i att motverka ekonomisk
brottslighet och betonar behovet av
transparens och samarbete med
myndigheter.
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Ekonomisk brottslighet - En vaxande
utmaning

Den kriminella ekonomin i Sverige
uppskattas omsdtta mellan 100 och 150
miljarder kronor per ar. Svenska foretag ar
bade offer for och verktyg i ekonomisk
brottslighet, exempelvis vid
foretagskapningar och bluffakturor.
Organiserad ekonomisk brottslighet star
hogt pa den politiska agendan, och
RR&R-branschen borde har en nyckelroll i
kampen mot denna.

Sma aktorer pressas av nya krav

Cirka 66 procent av all redovisning hanteras
av sma byrder med farre an tio anstallda.
Manga av dessa smaforetag kampar for att
uppfylla kraven fran nya regleringar,
exempelvis penningtvattslagen. De
rapporterar om orimligt hog arbetsborda,
komplexa processer och behov av fler
resurser for att klara av
dokumentationskraven.

Storre ansvar for myndigheterna
For att starka tillsynen har Bolagsverket och
Skatteverket fatt utokade befogenheter.

Bolagsverket:
Galler from 1:ajanuari 2025

Far mojlighet att foreldgga den
verkliga huvudmannen att installa sig
personligen for att sdkerstalla dennes
identitet. Detta galler dven ledande
befattningshavare ijuridiska personer
som saknar verklig huvudman.

Far forbattrade kontrollmaojligheter,
inklusive att kunna gora
platsundersékningar och foreldgga
registreringsskyldiga att [dmna
upplysningar och ge tillgang till
handlingar.

Far skarpta sanktionsmojligheter,
inklusive att kunna besluta om
tvangslikvidation av aktiebolag och
ekonomiska foreningar samt
avregistrering av handelsbolag som
inte foljer Bolagsverkets
foreldgganden.

Ska kontrollera uppgifternai registret
over verkliga huvudman mer aktivt.
Far ansvar for att fora register 6ver
naringsidkare som bedriver
verksamhet dar storre kontanta
betalningar forekommer (relaterat till
den nya kontantférbudsgransen pa
10 000 euro).

Skattemyndigheten (Skatteverket)
Galler from 1:a april 2024

Far utokade mojligheter att ldmna ut
uppgifter till brottsbekdmpande
myndigheter, inklusive i frdgor som
ror penningtvatt.

Blir en av de myndigheter som far
tillgang till mer information fran
andra myndigheter, kommuner,
regioner och skolor for att bekdmpa
brott, inklusive penningtvatt.
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Bankforeningen och FARs forslag for
statlig auktorisation av
redovisningskonsulter

Behovet av auktorisation i Sverige
Bankféreningen och FAR foreslar att Sverige
infor en statlig auktorisation for
redovisningskonsulter, liknande de
regleringar som redan finns for revisorer
genom EU. Revisionsdirektiv (2006/43/EG)

Till skillnad fran revisionsyrket ar regleringen
av redovisningskonsulter och radgivare en
nationell fraga, vilket leder till stora
skillnader mellan lander vad galler skyddade
titlar, registrering, medlemskap i
branschorganisationer och offentlig tillsyn.

| Sverige ar titeln "redovisningskonsult" inte
skyddad av staten. En kartldggning fran 2023
visade att det fanns cirka 4 200
auktoriserade redovisningskonsulter som
arbetade pa 1 900 byraer, varav 1 300
byraer endast hade en auktoriserad konsult.
Samtidigt finns det omkring 25 000 aktorer
som erbjuder redovisningstjanster utan krav
pa auktorisation, utbildning eller
kvalitetskontroll. Detta har skapat en
oreglerad marknad dar vem som helst kan
starta en verksamhet utan att uppfylla ndgra
formella kvalifikationer. Foljden ar en
bransch som saknar enhetliga standarder
och som inte ar reglerad pa samma sdtt som
revisionsbranschen. Omsattningen for de
byrder som inte har en auktoriserad
redovisningskonsult uppskattas till 8=10
miljarder kronor, vilket utgor nastan 50
procent av redovisningsbranschens totala
omsattning.

Tabellen nedan visar antalet specialister och
auktorisationer i Sverige maj 2023.

Kategori Antal
Auktoriserad Affarsradgivare 432
Auktoriserad Lonekonsult 835
Total Auktoriserade Konsulter 4161
Auktoriserad Revisor 2816
Auktoriserad Skatteradgivare 371
Godkénd Revisor 237
Licensierad — Finansiella féretag 88
Redovisningsspecialist 17
Grand Total 8957

Tabellen nedan visar antalet byrder med flest
antal auktoriserade redovisningskonsulter
2023.

Byraer med Flest antal auktoriserade
redovisningskonsulter

Ludvig & Co AB 257
Aspia 217
Grant Thornton Sweden AB 138
Ernst & Young AB 109
BDO 67
Modern Ekonomi Sverige AB 36
Radek Redovisning & Revision AB 32
Deloitte AB 28
Accountor Ekonomi & Radgivning AB 27
ICA Sverige AB 25
VIEW Ledger AB 23
ECIT Services AB 16
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Fordelar och utmaningar med
auktorisation

Inforandet av en obligatorisk statlig
auktorisation skulle medfoéra stora
forandringar For branschen:

e Tillvaxtpotential: Mdnga av de smd
och oreglerade aktdrerna skulle
troligen upphora med delar av sin
verksamhet, vilket skulle skapa
tillvaxtmojligheter for byrder med
auktoriserad personal.

e Prisjustering: Foretag som tidigare
anvant billigare, oreglerade tjanster

skulle sannolikt mdéta hogre kostnader

for redovisningstjanster fran
auktoriserade byraer.

e Forbattrad kvalitet och sakerhet:
En auktorisation skulle bidra till att
hoja kvalitetsnivan och dka
fortroendet for branschen.

Enligt polisens rapport "Professionella
penningtvdttare — Branscher, modus och
kopplingar till kriminella ndtverk"ar
redovisningskonsulter en av flera
yrkesgrupper som riskerar att utnyttjas for
penningtvdtt. S.k moéjliggorare. Personer
med tillgang till finansiella system kan
utsdttas for hot och patryckningar For att
bista kriminella aktorer. Ett satt att undvika
att enskilda individer utsatts for hot och
utpressning ar att fordela ansvar och
uppgifter inom organisationen vilket borde
vara arbetsgivarens ansvar. Det ar ocksa
nagot som ligger i den allmanna

riskbedomningen For hur man minskar risken

att enskilda konsulter utsatts for hot och
utpressning.

Kritik och alternativa perspektiv

Det har framforts kritik fran delar av
branschen mot att ansvaret for efterlevnad
och regelverk i hog grad laggs pa individniva,
snarare an pa de organisationer dar dessa
individer verkar.

Kritikerna menar att en systemansats, dar
ansvar och tillsyn fordelas pa foretagsniva,
skulle vara mer effektiv och skydda den
enskilda medarbetaren. Med andra ord att
ansvaret skall ligga pa arbetsgivaren istallet
for pa den enskilda individen.

W VISMA | Spcs =



Redovisningskonsultens roll i
framtiden och bristen pa kompetens
Internationella erfarenheter visar att
redovisningskonsultens roll blir alltmer
komplex. | USA rapporteras en akut brist pa
CPAs (Certified Public Accountants) och
redovisningskonsulter, vilket delvis beror pa:

e Hodga krav pa utbildning och
kunskap inom omrdden som
redovisning, beskattning, hallbarhet
och teknik.

e Stort ansvariforhallande till
ersattning.

e Laga ersittningar och héga
arbetsbordor, inklusive manga
dvertidstimmar.

e Bristande attraktionskraft for yrket
pa grund av 6kade regleringar och
forvantningar.

FAR, Srf konsulterna och Féretagarna

Samma trend riskerar att uppsta i Sverige.
Teknikens utveckling och inférandet av nya
regleringar staller allt hogre krav pa
redovisningskonsulter, vilket kan minska
intresset for yrket. Framtidens
redovisningskonsult maste inte bara hantera
traditionella redovisningstjanster utan dven
navigera i en alltmer reglerad miljé och
agera radgivare inom affarsutveckling, teknik
och hallbarhet. Byrans behov av annan
kompetens kommer att bli tydlig framat. Att
utgd ifran att en redovisningskonsult
kommer att ensam tdcka alla dessa
kompetenser ar inte rimligt. Detta borde tala
for att bara storre byrder kommer i
framtiden att vara kapabla att leverera ett
helhetserbjudande.

“It’s time to stop practising and

start to to build companies instead”
Rob Nixon, CEO, Profitable Partners

Intervjuer FAR, Foretagarna & Srf konsulterna

For att Forsta vilka dtgarder olika viktiga aktorer ( FAR, Foretagarna och Srf konsulterna) vill se for
att minska den ekonomiska brottsligheten, intervjuade vi representanter fran dessa tre
organisationer dar vi stallde ett antal enkla fragor. Vill du se samtliga fragor som stalldes under
intervjuerna sa hittar du dem har: Visma Spcs nyhetsrum
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https://vismaspcs.se/nyhetsrum/intervjuer---far-srf-och-foretagarna

Intervjuer: Karin Apelman, Generalsekreterare och VD pa FAR

FAR ar en branschorganisation inom redovisning, revision och rddgivning som bland annat
utvecklar tydliga spelregler, ratt kompetens och tillforlitlig information for naringsliv och
samhalle. FAR har cirka 5 000 medlemmar och cirka 1 000 anslutna medlemsféretag, som
sysselsatter cirka 16 000 personer. De ar auktoriserade revisorer, redovisningskonsulter,
skatterddgivare, [6nekonsulter samt féretag inom redovisning, revision och radgivning.

FAR ar ocksa ett av Sveriges storsta privata utbildningsforetag inom ekonomiomradet, med
400 utbildningstillfallen arligen. FAR Online ar dessutom den ledande tjansten for digital
tillgang till regler och handledning inom ekonomiomradet.

Karin Apelman, FAR (Fotograf: Felicia Yllenius

Fragor och korta svar fran Karin Apelman

Vad ar de viktigaste fragorna FAR jobbar med just nu?

Hallbarhet, digitalisering och Al, kompetensfdrsorjning, brottslighet och private equity ar de
fem fokusomradena.

Vilka atgarder anser ni ar viktiga mot ekonomisk brottslighet?

Okat samarbete med myndigheter som Bolagsverket, standardisering av auktorisation fér
redovisningskonsulter, inte minst for att sdkra att offentliga medel anvands ratt.

Finns det nagra atgarder ni inte ser som viktiga?

Regelverk som skjuter dver malet. Det ar viktigt att vi har tydliga och val implementerade
regler, men vi ska inte dverarbeta regelverken.

Hur ser ni pa obligatorisk auktorisation For redovisningskonsulter?

FAR ar positiva och ser det som en kvalitetsforbattring. Det skapar fortroende och enhetliga
standarder.
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Om alla ska ha en auktoriserad redovisningskonsult, finns det inte en risk att det blir
ganska dyrt for alla mindre bolag, hur ser ni pa det?

FAR menar att det hojer kvaliteten och ger tydlighet for Foretagen. Smaforetag anlitar ofta
redan konsulter, sa det skulle inte innebéra stora forandringar.

Ser ni nagon risk med att enskilda konsulter blir ansvariga och da kan utsattas for
paverkan?

Risker finns, men genom etik- och kvalitetsarbete samt dppen diskussion kan branschen
hantera dessa.

Vad innebar det att redovisningskonsulter bistar vid bokslut och arsredovisning?
Konsulter upprattar rapporter och bokslut som revisorer granskar, och samarbetet mellan
dessa roller ar avgorande for sma foretag.

Vad vill du skicka med till branschen?

Samverkan, att satsa pa utbildning och kvalificerade medarbetare for att mota framtida
utmaningar.

Viktiga Fragor i branschen
Karin identifierar fem nyckelomrdden som FAR arbetar med:
1. Hallbarhetsfragor: Ett globalt fokusomrade.
2. Digitalisering och Al: Stiller krav pa nya arbetssatt och ny kompetens.
3. Kompetensforsorjning och attraktionskraft: Viktigt for branschens framtid.
4. Motverkande av ekonomisk brottslighet: Ett vdxande problem som kraver
samverkan.
5. Private Equity: Av stort intresse for redovisnings- och revisionsbranschen.
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Intervjuer: Lena Lind, VD - Srf konsulterna

Srf konsulterna (Sveriges Redovisningskonsulters Forbund) ar en branschorganisation som
representerar redovisningskonsulter, [6nekonsulter och andra yrkesverksamma inom
ekonomi i Sverige. Organisationen verkar for att starka branschens status och bidra till
kvalitet och utveckling av tjanster inom redovisning och (6n. Srf konsulterna har cirka 7 000
medlemmar, varav 3 600 ar auktoriserade redovisnings- och [6nekonsulter. Dessa medlemmar
bistar omkring 300 000 svenska och utldndska foretag.

Fragor och korta svar fran Lena Lind

Vilka ser Srf konsulterna som de viktigaste
atgarderna mot ekonomisk brottslighet?
Samverkan och konkreta dtgarder. Ett arbete som
bor drivas av myndigheter och naringsliv
tillsammans. Aven 6kad proaktivitet och
snabbfotade insatser nar det framkommer
misstanke om brottslighet.

Finns det nagra konkreta Forslag ni vill se?
Battre verktyg for kontroll och datadelning mellan
myndigheter, sarskilt mellan Skatteverket och
Bolagsverket. Relevant informationsdelning, bade
mellan myndigheter och naringsliv, samt justeringar
i integritetslagstiftningen.

Finns det atgarder ni inte vill se?

Generella regler som skjuter bredvid malet,
exempelvis att fokusera pa sma aktorer istallet for
stora brottslingar. Allt for stora administrativa
palagor for Sveriges smaforetagare.

Hur ser ni pa obligatorisk auktorisation for
redovisningskonsulter?

Positiv installning. Skyddad titel starker branschens
status och kvalitet samt lockar ny kompetens, nagot
som branschen behover och efterfragar. P samma
satt skulle vi vilja se en obligatorisk auktorisation av
(6nekonsulter, en underskattad och komplex roll.
Vad vill du skicka med till branschen?

Se branschen som en nyckelkompetens och
mojliggorare for att bekdmpa brottslighet.
Branschen har en viktig roll och kan bidra stort till

samhallet. Lena Lind, Srf konsulterna
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Intervjuer: Tobias Adielsson: Naringslivsexpert For brott mot foretagare Foretagarna

Foretagarna ar en svensk foretagarorganisation, som foretrader cirka 60 000 foretagare.
Medlemmarna ar foretagare som dger sina egna féretag samt i mindre utstrackning
privatpersoner som stottar foretagarnas arbete. Foretagarna ar en medlemsagd,
medlemsstyrd och partipolitiskt obunden intresseorganisation som arbetar for att skapa
battre forutsattningar for att starta, driva, utveckla och dga foretag i Sverige. Féretagarnas
ledord ar naringsfrihet och fri konkurrens.

Tobias Adielsson, Féretagarna

Vilka ser Féretagarna som de viktigaste atgarderna
mot den ekonomiska brottsligheten?

- Det ar viktigt att myndigheter arbetar mer malinriktat
och i battre samverkan for att bekdmpa ekonomisk
brottslighet. Samtidigt ar det viktigt att undvika att
dverbelasta smafdretagen med generella palagor som
riskerar att hamma deras utveckling.

Finns det nagra atgarder som ni inte vill se mot
foretagen?

Vi motsatter oss generella regler som 6kar kostnaderna
for smafdretag, sdsom revisionsplikt. Vi har tidigare
arbetat for att begransa den eftersom den ofta innebar en
onddig ekonomisk borda fFor mindre fForetag.

Hur ser ni pa den obligatoriska auktorisationen For
redovisningskonsulter?

- Varinstallning ar skeptisk. Det finns redan en
kompetensbrist i branschen, och jag anser att det ar battre
att fokusera pa en frivillig branschstandard som gor det
attraktivt For foretag att anlita kvalificerade konsulter,
snarare an att infora nya obligatoriska krav

Hur ser ni pa fForslaget om att mindre bolag ska anlita
en auktoriserad redovisningskonsult for arsbokslut
och arsredovisning?

- Vi maste forst utvardera om detta forslag verkligen
bidrar till att minska den ekonomiska brottsligheten.
Dessutom behover vi stélla oss fragan om kostnaderna for
smafdretagen stari proportion till den nytta som dtgarden
skulle ge.

Tror du att pricksdkra granskningar fran
myndigheterna ar tillrackliga For att bekdmpa
ekonomisk brottslighet?

-Vi ser det som en bra start. Samtidigt vill jag betona vikten
av att kontinuerligt utvardera hur effektiva dessa insatser
ar och att undvika att infoéra for manga generella regler
som kan sla fel.
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Likheter
1. Vikten av myndighetssamarbete
e Alla tre lyfter fram behovet av att myndigheter, som Skatteverket och
Bolagsverket, samarbetar battre och delar information for att bekdmpa
ekonomisk brottslighet mer effektivt.
2. Branschens rolli att motverka brottslighet
e Karin Apelman (FAR), Lena Lind (Srf konsulterna) och Tobias Adielsson
(Foretagarna) betonar att redovisningsbranschen har en nyckelroll i att
sakerstalla hog kvalitet och motverka ekonomisk brottslighet. De ser alla
branschen som en viktig grindvakt mot illegala aktiviteter.
3. Auktorisation av redovisningskonsulter
e Bdade Karin och Lena ar positiva till statlig auktorisation for
redovisningskonsulter, vilket skulle skapa enhetliga kvalitetsstandarder och
starka branschens trovardighet.
4. Teknik och digitalisering
e Allanamner teknikens rolli att forbattra effektiviteten och mojliggéra mer
riskbaserad granskning, vilket kan bidra till att minska brottsligheten.

Skillnader
1. Obligatorisk auktorisation

e Karin och Lena ser det som ett positivt steg for att hoja branschens status och
kvalitet med en statlig auktorisation..

e Tobias ar mer skeptisk. Han menar att en sadan dtgard riskerar att bli kostsam
for smafdretag och att det rader kompetensbrist som kan forsvara
implementeringen.

2. Krav pa mindre bolag att anlita redovisningskonsulter

e Karin och Lena stoder tanken att sma foretag bor anvanda auktoriserade
konsulter For att forbattra kvaliteten pa redovisningen.

e Tobias ifragasdtter kostnadseffektiviteten och menar att det bor utvarderas
noggrant innan inférande.

3. Regleringsnivan

e Tobias betonar vikten av att regleringar ska vara pricksakra och inte belasta
smafdretag onddigt mycket. Lena och Karin féresprakar snarare att regelverken
ska vara ratt implementerade och standardiserade for att sdkerstalla kvalitet
utan att 6ka administrativ borda.
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Teknikens roll i framtidens redovisning
Teknik spelar en central roll i att effektivisera
administration och bekdampa brottslighet.
Automatisering, Al och blockchain
erbjuder mojligheter att:

e Identifiera och foérhindra ekonomisk
brottslighet.

e Automatisera administrativa
processer.

e FoOrbattra transparens och kvalitet i
redovisning och rapportering.

Samtidigt férandras efterfrdgan pa
redovisningstjanster i takt med att tekniken
utvecklas. Sma byrder rapporterar
svarigheter att mota behovet av
punktinsatser, eftersom varje nytt uppdrag
kraver omfattande KYC-processer.

Slutsats

Inforandet av en statlig auktorisation for
redovisningskonsulter ar ett viktigt steg for
att hoja kvaliteten och sdkerheten inom
branschen. Samtidigt behdver man ta hansyn
till de praktiska och ekonomiska
konsekvenserna for sma aktorer och foretag
som anvander deras tjanster. En noggrant
balanserad reform kan bidra till att starka
yrkets status, sakerstalla rattssakerhet och
skapa en mer enhetlig och konkurrenskraftig
redovisningsbransch i Sverige

Regleringar och teknik omformar
redovisningsbranschen. Genom att balansera
regelverkens bordor med teknikens
mojligheter kan branschen fortsatt vara en
nyckelspelare i ett konkurrenskraftigt och
transparent naringsliv. Samarbete mellan
foretag, myndigheter, branschorganisationer
och techféretag ar avgérande for att sakra
Framtidens tillvaxt och kvalitet i
redovisningsbranschen.
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6. Efterfra gan
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Efterfragan pa redovisnings- och
radgivningstjanster fram till 2030 -
samma som férra aret

Ett grundldggande feli de flesta
forutsagelser som gors om
redovisningsbranschen ar att de inte utgar
ifrdn deras klienters efterfragan. Det ar latt
att glomma att redovisningsmarknaden
levererar exakt vad deras kunder efterfragar

Vad efterfragar svenska foretag?
Tittar man pa statistik fran Visma Spcs
efterfragar potentiella kunder (sma féretaqg)
hjalp med punktinsatser, som hjalp med att
ratta bokforing, bokslut eller till exempel
deklarationer. Manga ganger ar det
egentligen oklart exakt vad foretaget
efterfrdgar och det visar sig oftast i ett
samtal med kunden.

Orsaken till en 6kad efterfragan av
punktinsatser tros vara att sma foretagi allt
storre utstrackning gor delar av
redovisningen sjalv. Vissa delar klarar man
inte av sjalv och efterfrdgar darfor hjalp kring
detta. Byrder som levererar till lite storre
foretag, med fler an fem anstallda och
uppat, intervjuades 2022. Samtliga angav att
befintliga kunder oftast gick fran det absolut
mest nddvandiga till att efterfraga alla slags
tjidnster kopplat till ekonomi, digitalisering
och radgivning. Konsultinsatserna ékade
starkt pa just befintliga kunder. Men dven
efterfragan pa insourcinguppdrag dar
redovisningsbyran tog over hela arbetet.

Ekonomisk radgivning

Efterfragan pa l6pande féretagsekonomisk
radgivning forvantas Forbli stabil fram till
2030. Detta beror pa att foretag sallan
efterfragar radgivning som inte ar direkt
nodvandig eller tvingande. Det innebar att
mer avancerade rddgivningstjanster,
exempelvis relaterade till foretagsforvarv
eller specialiserade konsultinsatser,
huvudsakligen hanteras av stora
internationella konsultfirmor som “The Big
4" alt de som moter upp den kompetensen.

De konsoliderade byrderna blir dock allt
bredare i sina tjanster och kommer att kunna
konkurrera mot de traditionella storre
byrdkedjorna med en bred kompetens inom
flera omraden.

Det finns dock en 6kande efterfragan pa
integrerad ekonomisk raddgivning som
kombinerar tekniska l6sningar och
strategiska perspektiv, sarskilt bland
medelstora foretag som behover battre stod
i tillvaxtfaser eller i samband med
omstruktureringar.
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Redovisningstjanster

Automatisering och digitalisering minskar
behovet av traditionella redovisningstjanster,
da foretag i allt hogre grad kan hantera
grundldggande redovisningsfunktioner
internt med hjalp av automatiserade
Al-drivna system. Lagkonjunkturen driver
ocksa foretagen att minska administrativa
kostnader, vilket ddmpar efterfragan
ytterligare.

For byrder innebar detta att 6verlevnad och
tillvaxt kraver en strategisk omstallning mot
mer vardeskapande tjanster, sdsom
affdrsanalys och realtidsrapportering.

Radgivningstjadnster relaterade till
teknik

Teknikrelaterad radgivning forvantas dka
markant fram till 2030, med fokus pa:

e Implementering av ny teknik:
Foretag efterfragar hjalp med att
infora effektiva och moderna system
for att optimera affarsprocesser.

e Hallbarhetsrapportering: Okad
efterfrdgan pa stéd inom ESG
(Environmental, Social,
Governance)-omradet dterspeglar en
vaxande medvetenhet om milj6- och
samhallsansvar.

e Al och automation: Behovet av att
forstd och anvanda Al for operativa
forbattringar och beslutsstod vaxer
snabbt. Konsulttjanster som erbjuder
praktisk vagledning inom
Al-integrering blir avgérande.

Byrder som inte lyckas fanga upp dessa behov
riskerar att forlora marknadsandelar till
konkurrenter med teknisk spetskompetens.

Outsourcing av ekonomiavdelningar
Efterfragan pa outsourcing av hela
ekonomiavdelningar forvantas oka kraftigt,
sarskilt bland foretag med fler an fem
anstallda. Sverige har historiskt sett legat
efter nar det galler att implementera
mellanklassystem, vilket har skapat en lucka
som nu behover fyllas.

Foretag med gamla, lokalt installerade
system star infor ett tekniskt skifte, dar
modernisering av affarssystem blir
nodvandigt For att uppna

kostnadseffektivitet och battre rapportering.

Har finns en stor mojlighet for byraer att
erbjuda l6sningar som moter medelstora
foretags behov.

Lon- och HR-tjanster

Efterfrdgan pa lon- och HR-relaterade
tjdnster okar stadigt. Foretag soker effektiva
[6sningar som kombinerar automation med
expertis inom arbetsratt och
personalhantering. Detta segment kraver
bade rationella arbetsprocesser och djupare
kompetens, vilket skapar utrymme for
specialiserade tjanster.

Agarperspektivet

Agarens helhetsperspektiv — med fokus pa
pension, privatekonomi och foretagets
l[dngsiktiga framtid — blir allt viktigare. Byrder
som kan erbjuda skraddarsydd radgivning
inom detta omrade forvantas se okad
efterfragan.
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Sammanfattning och rekommendationer

e Byraers framtid: Overlevnad kraver en diversifiering av tjanster alternativt
specialisering, Diversifiering innebar ett skifte fran grundldggande redovisning till
strategisk radgivning och teknikintegrerade l6sningar.

e Teknikfokus: Formagan att implementera och optimera ny teknik ar en nyckel For att
mota framtidens efterfragan.

e Specialisering: Byrder som kan erbjuda djup kunskap inom hallbarhet, Al och
dgarrelaterad radgivning kommer att sta starkt.

e Outsourcing: Att erbjuda helhetslésningar for ekonomiavdelningar och HR-funktioner
oppnar for nya intdktsstrommar.

Framgangsrika byrder kommer att vara de som snabbt identifierar och anpassar sig till
forandrade marknadsbehov, med fokus pa innovation, teknik och specialiserad radgivning.
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Metod
| drets branschrapport har vi tittat pa samtliga nivder som har SNI-koder 69021,69022, 69023
och identifierat de som tycks vara redovisnings- och revisionsbyrder. Detta gor att antalet
byrder har 6kat i volym eftersom det finns redovisningsverksamheter som framst inte har
SNI-koder 69021,69022, 69023 i forsta nivan. Ett antal redovisningsverksamheter ligger under
SNI-kod 70220 - Konsultverksamhet avseende foretags organisation. Det gor det svarare att
identifiera och faststalla storleken pa redovisningsmarknaden. Totalt ligger det cirka 104 000
verksamheter under koden 70220. Utéver det har vi ocksa rensat ut verksamheter som inte ar
byrder fran samtliga nivder. Manga byrder har ocksa férandrat sina SNI-koder den senaste
tiden. Vi har dven valt att goéra en egen kategorisering pa olika byrdverksamheter.
Kategoriseringen ser ut enligt foljande:

e Redovisning
Revision
Kombinerad redovisning och revision
Lon och HR
Skatt & Juridik
Redovisningsverksamhet med egen programvara
Disruptiva verksamheter (t.ex foretag som tar omsattning av redovisningsbranschen).*
Techforetag (tex programvaruféretag)*

*Ingdr inte i omsattningen men har SNI-Kod 69021
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Branschen fortsatter med en stadig tillvaxt pa cirka 12 procent, justerat. Vi har dock justerat
upp omsattningen eftersom det finns byraverksamheter som tidigare inte fanns med i
statistiken. Redovisningsdelen gar till 21-22 miljarder fran att tidigare ar legat pa 19 till 20
miljarder. | detta ligger ingen estimering pa enskilda firmor och handelsbolag.

2023
Tillvaxt 53,3 miljarder
+12% 803 nystartade byrder

25061 byrder totalt

2022
Tillvaxt 46,2 miljarder
+14% 1439 nystartade byrder

23 340 byrder totalt

2021

Tillvaxt 40,5 miljarder
1 326 nystartade byrder

()
6% 22 198 byrder totalt
2020
Tillvaxt 28,2 miljarder
+4% 1 487 nystartade byrder

21 616 byrder totalt

2019

36,7 miljarder
1163 nystartade byrder

21 107 byrder totalt

Branschen sysselsatter totalt
58 000 manniskor varav 40 000
arbetar med redovisning.
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Omsattning fordelat pd antalet anstallda ser ut enligt nedan.

Kategori Omsadttning 2021 Oms&attning 2022 Omsattning 2023 Kommentar

>=1.000 anstallda 17,416,913 20,836,724 23,075,695 Stabil tillvaxt

100-999 anstallda 3,318,242 3,380,760 3,971,211 Langsam tillvaxt

10-19 anstallda 3,167,092 2,844,691 3,742,886 Okad tillvaxt Fran 2022
20-99 anstallda 2,496,456 2,987,962 4,412,106 Markant 6kning

2-4 anstallda 4,661,939 5,247,967 5,824,806 Stabil tillvaxt

5-9 anstallda 3,147,361 3,580,071 4,056,855 Positiv utveckling

1 anstalld 4,330,065 5,035,620 5,683,453 Stadig 6kning
Enmansbyra 1,933,716 2,319,219 2,588,572 Begransad tillvaxt
Total 40,471,784 46,233,014 53,355,584

Antalet byrder pa marknaden fordelat pa antalet anstéllda i diagrammet nedan. Eftersom
manga byrder byter SNI-koder mellan dren kan historiken férandras.

Antal byraer 2021/2022/2023  Antal 2021 Antal 2022 Antal 2023 Antal 2023 utokat begrepp

Enmansbyraer 13859 14316 15376 15446
1 anstalld 5391 5946 6283 6351
2-4 anstdllda 2154 2270 2351/ 2382
5-9 anstéllda 487 516 529 530
10-19 anstallda 230 194 235 235
20-99 anstéllda 68 83 99 99
100-999 anstallda 9 9 11 12

> 1.000 anstallda 6 6 6 6
Totalt 22.204 23.340 24.896 25.061

Delar man upp branschen i affarsomraden och férsoker identifiera manuellt och med hjilp av
vad bolagsnamnet innehaller ser fordelningen ut enligt nedan. Revisionsverksamheter
innehaller ocksa manga andra omrdden som radgivning, konsulttjanster, riskmanagement osv.

Affaromrade Antal Omsattning
Redovisningverksamheter 22 747 21.6 miljarder
Revisonsverksamheter 1748 29,9 miljarder
Lon & HR verksamheter 148 390 miljoner
Skatt & Juridik 403 890 miljoner
Redovisningsverksamhet med egen programvara 15 565 miljoner
Totalt 25.061 53.3 miljarder

66% av all redovisning gors av byrder mellan 0-10 anstallda
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The big 5 och natverken

Ligger pa en stadig omsattning pa cirka 22 miljarder efter en stérre omsattningsdkning 2022.

Indikationer for 2024 ar att tillvaxten kommer att landa pa en lagre tillvaxt.

Bilden nedan visar de 10 storsta revisionsfirmorna

Foretag

Ernst & Young Aktiebolag

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Deloitte AB

KPMG AB

Grant Thornton Sweden AB

BDO Malardalen AB
PricewaterhouseCoopers i Sverige AB
BDO Goéteborg AB

BDO AB

Frejs Revisorer AB

Kalla: /nyett

Nettoomsattning (tkr)

6530976

5690 425
3904 029
3662 059

1894 505

574 455
521720

238 807

209 405

89 080

Bilden nedan visar de stora ndtverken

Kedja/natverk
Baker Tilly

LR Revision
Sverev

Crowe

Inpact

Antal byraer
39
65

12
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Bokslut
2023-06
2023-06
2023-05
2023-09
2023-04
2023-08
2023-06
2023-08
2023-08

2023-012

Omsattning
374 miljoner
371 miljoner
147 miljoner
120 miljoner

71 miljoner
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De 100 storsta revisionsbyraerna visar en tydlig tillvaxt i nettoomsattning de senaste
aren. Har 3r en sammanfattning av tillvixten:

Omsattningstillvaxt for de storsta revisionsforetagen:

1. Toppforetagens omsattning (tkr):

o 2021:18,765,285 tkr totalt.

o 2022: 19,965,485 tkr totalt (+6.4% fran 2021).

o 2023:21,375,255 tkr totalt (+7.1% fran 2022).

2. Arlig tillvaxt:

o Den genomsnittliga arliga tillvaxten for de 100 storsta revisionsforetagen
foretagen ligger runt 6-7 procent under de senaste tva aren, vilket visar en
stabil expansion i omsattning.

3. Bidragande faktorer:

o  Okad efterfrdgan pa revisions- och redovisningstjdnster.

o  Storre investeringar i digitala l6sningar och 6kad radgivningskapacitet, vilket
har hjalpt foretagen att forbattra bade effektivitet och tjansteerbjudande.

Tillvaxten for topp 100 revisionsbolagen har varierat mellan 2021 och 2023:

e Omsattningstillvaxt: Mellan 2021 och 2022 vaxte omsattningen stadigt, med manga
foretag som 6kade sina nettoomsattningar. Exempelvis 6kade Ernst & Young AB fran
4,96 miljarder SEK 2021 till 5,87 miljarder SEK 2022 och vidare till 6,53 miljarder SEK
2023. Liknande trender syns hos andra stora aktorer som Deloitte AB och KPMG AB.

e Lonsamhet: Rorelseresultatet (EBIT) 6kade ocksa for flera av de storsta aktérerna.
Ernst & Young hade en rorelsevinst pa 791 miljoner SEK 2021, vilket 6kade till 1,1
miljarder SEK 2022, for att sedan landa pa 1 miljard SEK 2023. Detta indikerar stabila
forbattringar i effektivitet och ldnsamhet under perioden.

Detta tyder pa en fortsatt expansion av de ledande bolagen, trots utmaningar som inflation
och ldgkonjunktur. Daremot finns tecken pa inbromsning i tillvaxten under 2024, enligt
andra kallor och prognoseri ar.
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Baserat pa analysen av topp 100 revisionsbolagen framgar foljande om omsattning per
anstalld:

Genomsnitt: Den genomsnittliga omsattningen per anstalld bland topp 100 bolagen
ligger pa cirka 2,1 miljoner SEK.

Median: Medianvardet for omsattning per anstalld ar ndgot lagre, cirka 1,8 miljoner
SEK, vilket indikerar en koncentration av mindre féretag med ldgre omsattning per
anstalld.

Effektivisering: Manga bolag har 6kat sin omsattning per anstalld jamfort med
tidigare ar, till exempel Ernst & Young AB som dkade fran 1,745 miljoner SEK 2021 till
2,083 miljoner SEK 2023, och Deloitte AB fran 1,829 miljoner SEK 2021 till 2,358
miljoner SEK 2023. Detta tyder pa effektivare anvandning av arbetskraft.

Den genomsnittliga EBIT-marginalen for topp 100 revisionsforetagen har utvecklats
som foljer:

Genomsnitt: EBIT-marginalen ldag pa cirka 24,5 procent under 2023, vilket ar en
forbattring fran 2021 da den genomsnittliga marginalen var ungefar 21 procent.
Median: Medianvardet for EBIT-marginalen 2023 var cirka 20 procent, vilket ocksa
indikerar en stadig forbattring fran tidigare ar.

Effektiviseringen marks genom 6kade EBIT-marginaler i manga av de ledande foretagen,
dar man har reducerat kostnader i forhallande till intdkter, sarskilt genom att anvanda
teknik och automatisering.

W VISMA | Spcs

50



Antalet revisorer

Antalet kvalificerade revisorer har stadigt sjunkit sedan 2010 fran ca 4 000 till idag cirka

3 000. Det finns en stor mangd revisorer som ar dldre an 50 ar som inom en 5-10 arsperiod
kommer att ga i pension. En utmaning for revisionsbranschen blir att fylla pa med yngre
formagor.

Auktoriserade revisorer — Aldersfoérdelning

Alder Antal kvinnor Antal man Totalt
Under 30 ar 31 62 93
30-39 ar 463 505 968
40-49 ar 269 451 720
50-59 ar 216 427 643
60-69 ar 82 233 315
Over 69 ar 6 51 57
Totalt 1067 1729 2796

Godkénda revisorer — Aldersfordelning

Alder Antal kvinnor Antal man Totalt
50-59 ar 28 38 66
60-69 ar 35 76 99
Over 69 &r 3 20 23
Totalt 66 134 200

Kélla: Revisorsinspektionen
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Antal nystartade redovisningsbyraer

Antalet nystartade byrder nar en bottennotering 2023 trots att konsolideringen har varit
valdigt intensiv. Toppen var 2020 under pandemin. Det kan ocksa indikera pa att avhoppen
har minskat och konsolideringen borjar bli allt stabilare.

B Antal EF [} Antal AB

1500

1000

500

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

W VISMA | Spcs

52



Startar och omsattning ar 2023 Tkr

Omsattningsklass <1979 1980-1989 1990-1999 2000-2009 2010-2014 2015-2019 2020-2024 Total
< miljon 55 166 249 314 576 669 693 2,722
1-2 miljoner 71 155 242 496 963 1,208 946 4,081
2-3 miljoner 63 133 196 430 616 646 433 2,517
3-5 miljoner 74 192 288 516 701 698 341 2,810
5-10 miljoner 150 389 417 831 970 790 335 17,648
10-15 miljoner 141 269 304 514 449 373 189 2,239
15-20 miljoner 69 170 329 512 274 251 48 1,653
> 20 miljoner 17,025 7,670 1,924 2,539 660 3,344 287 33,449

Tabellen ovan visar nar byran ar startad, storleksklass och hur mycket respektive segment
omsatter. Det finns en stark tillvaxt av byrder som startade efter 2015. Byrder startade fore
1980 ar en stor omsattning baserad pa the big seven.

N VISMA | Spcs 53



Byraer startade efter 2020
En viktig sak for branschens mangfald ar att nystartade byrder inte bara ar sd kallade bread &
butter foretag.

Enmansbyraer + 1 anstilld (redovisning)

Enskilda firmor och handelsbolag uppgar till 8 698 st, medeldldern pa dessa dgare ar 58 ar,
standardavvikelsen 17 ar. Aktiebolag (enmansbyraer) uppgar till 6 076 st och medeldldern ar
61 ar med en omsattning pa 1,7 miljarder. 3 738 av dessa byrder har en omsattning stérre an 0.
Tittar man specifikt pa AB:n startade efter 2020 ar medeldldern hégre, dnda upp till 64 ar
vilket indikerar pa att seniora manniskor formodligen hoppar av och startar sin egen
verksamhet.

Antalet byrder med en anstalld uppgar till 5584 st och har en omsattning pa 4,7 miljarder. Av
dessa har 5 444 st en omsattning mer an 0 kr. Slar man ihop enmansbyraer + en anstalld sa
uppgar det till 11 660 st byrder. Av dessa 11 660 byrder har byrder startade fore 2020 en total
omsattning pa 4,7 miljarder. Detta innebar att manga enmansbyrder + 1 anstalld behaller sin
storlek och vaxer inte namnvart fran ar till ar. Medelaldern ar ocksa hég pa dessa 58,6 ar.

Alla byrder, som startat sedan 2020, med fler an en anstalld har en ldgre genomsnittsalder.

Med undantag for de byrder som endast har en anstalld, da ar medeldldern betydligt hogre pa
cirka 64 ar.

Byraer som startat efter 2020
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Antal anstallda
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Oxceed rapportering

Oxceed ldmnar en branschrapport varje
kvartal som ar en indikator pa hur branschen
gar

e 2023:Branschen uppvisade en
omsattningstillvaxt pa 11 procent
trots ldgkonjunkturen. Denna tillvaxt
drevs av foretags dkade efterfragan
pa ekonomisk expertis under osakra
tider.

e  2024: Omsattningstillvaxten har
mattats av, med en minskning pa 2,1
procent under forsta halvaret jamfort
med 2023. Detta reflekterar en
generell ekonomisk avmattning efter
hostens lagkonjunktur.

2.Lonsamhet och
kostnadseffektivitet:
e Lonsamheten har forbattrats, trots
ldgre omsattning. EBITDA 6kade fran
18,1 procent 2023 till 19,9 procent
2024, tack vare kostnadsminskningar,
sarskilt inom personalutgifter som
minskat med 4 procent.
e Branschen har varit framgangsrik med
att hantera kostnader effektivt, vilket
gett starka resultat trots en pressad

marknad.

Antal anstéllda Omsaéttning per anstalld
>1.000 1,127

100-999 1,092

10-19 1,127

20-99 1,131

2-4 936

5-9 1,130

1 anstalld 854
Enmansbyra 257

Redovisningsmarknaden i Sverige
(Kalla Inyett)

e Sma och medelstora byrder utgor en
betydande del av den svenska
byrdbranschen, vilket reflekteras i
data.

e Digitalisering och automatisering
paverkar omsattningen per anstalld,
sarskilt for storre byrdaer som forsoker
mota kundernas forvantningar pa
snabbare och billigare tjanster.

e Lonsamhetenistorre byrder kan
paverkas av behovet av att konkurrera
med bade lokala aktorer och globala
firmor, vilket kraver investeringar i
teknik och expertis.

Sammanfattning: Lonsamheten och
omsdttningen per anstalld varierar mycket
beroende pa byrastorlek. Mindre byraer ar
ofta mer [6nsamma men har lagre
omsattning per anstalld, medan storre
byrder star infor utmaningar att uppratthalla
marginalerna trots hdgre omsattning per
anstalld.

Avkastning (res F skatt)
8.60%
4.00%
4.30%
10.00%
14.00%
12.00%
21.00%
25.00%
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Bilagor & Lankar

Nordiska riskkapitalmarknad

Det nordiska riskkapitallandskapet ar robust och har historiskt levererat mycket god
avkastning. Har ar en éversikt av de viktigaste aspekterna.

Antal aktorer och forvaltat kapital:

Det finns cirka 80-85 olika buyout-fondaktorer i Norden.

Dessa fondaktorer forvaltar totalt omkring 200 miljarder euro.

Ungefar tva tredjedelar av detta belopp utgér marknadsvardet pa tillgdngarna, medan
resten ar utfast kapital som annu inte har investerats.

Investeringsfokus:

e Nordiska fonder har ofta fokuserat pa tillvaxt och att férbattra redan valfungerande
foretag.

e Fonderna koper framst onoterade bolag med malet att utveckla och sedan salja dem
med vinst.

e Endelavde nordiska fonderna investerar aven i utomnordiska fonder och foretag.

Storsta aktorer:

e EQT ar den storsta aktoéren och forvaltar cirka 119 miljarder euro i fee-generating
assets under management.

e Nordic Capital ar en annan betydande aktoér som forvaltar 25 miljarder euro.
Altor ar ocksa en viktig spelare med 4,5 miljarder euro under forvaltning.

Marknadstrender:

e Den nordiska regionen har visat stark tillvaxt i dealaktivitet under de forsta fyra
manaderna av 2024, med en 6kning pd 20,7 procent jamfort med samma period 2023.

e BuyoutsiNorden 6kade med 28,2 procent under januari-april 2024 jamfért med
samma period foregdende ar.

e Tillvaxtkapitalinvesteringar i regionen 6kade med 44,4 procent under samma period.

Sektorfordelning:

e De mest aktiva sektorerna for riskkapitalinvesteringar i Norden ar foretagstjanster,
halsovard och teknologi, som tillsammans stod fo6r 58,7 procent av alla deals mellan
januari och april 2024.

Den nordiska riskkapitalmarknaden kannetecknas av ett starkt fokus pa vardeskapande
genom operationella forbattringar och tillvaxt, snarare an enbart finansiell ingenjérskonst.
Detta har bidragit till regionens historiskt starka avkastning och fortsatta attraktivitet for
investerare.
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Kalla Riksbanken
Nordic region leads European deal activity in first fFour months of 2024

Kalla: Podd: Marknaden
https://open.spotify.com/episode/0QqRzD6Aa2dRLILXBwWFduK?si=59d6cc96d37343bf

Referenser och lankar

77 Seven Jokes About Accountants
FinancesOnline.com

Finansinspektionen

Revisorsinspektionen

riksbanken.se

riksdagen.se

Nordic Smart Government Nordic Smart Government and Business
FAR:s branschrapporter 2013, 2021 och 2022 far.se
Srfkonsult.se

uc.se

Tillvaxtanalys

ekonomifakta.se

scb.se

Accounting Software & Solutions | Intuit QuickBooks Global

Redovisningstjanster - Svenskt Kvalitetsindex
DIGG - Digitala Sverige 2022 www.digg.se
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https://realdeals.eu.com/article/nordic-deals-outgrew-european-counterparts-for-2024-first-third
https://open.spotify.com/episode/0QqRzD6Aa2dRLlLxBwFduK?si=59d6cc96d37343bf
https://financesonline.com/
https://www.fi.se/
https://www.revisorsinspektionen.se/
http://riksbanken.se
http://www.riksdagen.se
https://nordicsmartgovernment.org/
https://www.far.se
http://www.srfkonsult.se
http://www.uc.se
https://www.tillvaxtanalys.se/
http://www.ekonomifakta.se
http://scb.se
https://quickbooks.intuit.com/global/
https://www.kvalitetsindex.se/branschundersokningar/redovisning/
https://www.digg.se

Lankar till rapporter

alliedmarketresearch.com/accounting-services-market-A12933
obsbusiness.com/the-future-of-accounting-trends-technologies-and-market-growth-
projections/
businessresearchinsights.com/market-reports/financial-accounting-advisory-services
-market-105386
alobalgrowthinsights.com/market-reports/accounting-software-market-100014
factmr.com/report/accounting-and-auditing-market
aminsights.com/industry-analysis/accounting-finance-market
einpresswire.com/article/732467997/at-9-2-cagr-accounting-services-fortifying-the-fi
nancial-foundation-of-businesses-expected-to-hit-1-5-tn-by-2032
rnewswire.com/news-releases/accounting-services-market-to-reach--1-5-trillion-glo

bally-by-2032-at-9-2-cagr-allied-market-research-302004559.html

2024 Global Accounting Services Industry Report

benchmarkintl.com/insights/2024-global-accounting-services-industry-report
Hiring demands

roberthalf.com/us/en/insights/salary-hiring-trends/demand-for-skilled-talent/hiring-t

rends-and-challenges

2024 In-Demand Finance and Accounting Roles and Hiring Trends

roberthalf.com/us/en/insights/research/data-reveals-which-finance-and-accounting-r
oles-are-in-highest-demand

Survey Results Are In: Charting the Future of Accounting

cpapracticeadvisor.com/2024/09/15/survey-results-are-in-charting-the-future-of-acc
ounting/110324/

Bureu of labor statsitic
bls.gov/ooh/business-and-financial/accountants-and-auditors.htm
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https://www.alliedmarketresearch.com/accounting-services-market-A12933
https://obsbusiness.com/the-future-of-accounting-trends-technologies-and-market-growth-projections/
https://obsbusiness.com/the-future-of-accounting-trends-technologies-and-market-growth-projections/
https://www.businessresearchinsights.com/market-reports/financial-accounting-advisory-services-market-105386
https://www.businessresearchinsights.com/market-reports/financial-accounting-advisory-services-market-105386
https://www.globalgrowthinsights.com/market-reports/accounting-software-market-100014
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